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INAUGURACION DE LA DRA. MIRTA ROSES
PERIAGO

En la 26.% Conferencia Sanitaria Panamericana, que
se llevo a cabo en septiembre pasado, se realizo la
eleccion del sucesor del Dr. George A. O. Alleyne
para dirigir la OPS por un periodo quinquenal que
comenzé el 1 de febrero de 2003. En el momento
de la apertura de la Conferencia, se habian retirado
dos de los cuatro candidatos anunciados vy
permanecian como postulantes la Dra. Mirta Roses
Periago de Argentina (entonces Subdirectora de la
OPS) y el Dr. Jaime Septlveda (Director del
Instituto Nacional de Salud de México). Los
ministros de salud emitieron 38 votos; la mayoria
necesaria era de 20 votos. En la Unica ronda de
votacion, la Dra. Roses recibié 20 votos y el Dr.
Sepulveda, 16 (dos votos fueron declarados nulos y
sin valor). La Dra. Roses se convirtié en el primer
argentino y la primera mujer en dirigir a la Oficina,
que tiene ya 100 afios de existencia.

La ceremonia para la toma de posesion de la
Dra. Roses como Directora de la Oficina tuvo lugar
el 31 de enero de 2003 en la sede de la OPS, en
Washington DC, y se abri6 con canciones folkldricas
de las Américas entonadas por el coro de la
Escuela Internacional de Washington, que
representaba a los nifios de las Américas. La
Sra. Guadalupe Gonzéalez Kreysa y el coro de la
OPS, en representacion del personal, también
presentaron niumeros corales.

El Dr. Francisco Andino, Ministro de Salud de
Ecuador, abrié la ceremonia y, en su calidad de
Presidente de la 26° Conferencia Sanitaria Paname-
ricana, tomo el juramento del cargo a la Dra. Roses.
Pronunciaron discursos el Dr. Alleyne, Director
saliente de la OPS; el Dr. Claude Allen, Subsecre-
tario de Salud y Servicios Sociales de los Estados
Unidos de América; el Sr. James R. Harding,
Subsecretario de Gestion, en representacion del
Dr. César Gaviria, Secretario General de la Organi-
zacion de los Estados Americanos; y la Dra. Gro
Harlem Brundtland, Directora General de la Orga-
nizacién Mundial de la Salud, que envi6é su mensaje
de enhorabuena y apoyo por television. El
Dr. Alfredo Palacio, Vicepresidente de Ecuador,
pronunci6 el discurso final y ofrecié un brindis con
champan después de la ceremonia de toma de
posesion. ¢

Después de pronunciar el juramento del cargo, la
Dra. Roses se dirigié6 a la audiencia y renové su
compromiso de trabajar por la salud publica y
apoyar la estrategia de atencion primaria de salud y
la reduccion de las inequidades y la exclusion
social. Se comprometié a reinstaurar a la Organi-
zacion Panamericana de la Salud como el principal
foro en materia de salud en las Américas y abrirla a

la participacion de todos los sectores de la
sociedad; lograr el consenso y forjar alianzas,
fortaleciendo la solidaridad continental y mundial e
incorporando a nuevos actores sociales para
defender la salud; y convertir la OPS en el centro
preeminente de referencia de la informacion
sanitaria, facilitando el acceso al conocimiento por
todos los medios disponibles, incluidos los sistemas
modernos de informacién y comunicacién de
masas. Observé que “este serd el siglo de las
redes, de la conectividad y la interdependencia, lo
cual haréa mas facil para nosotros superar las
barreras del espacio y el tiempo y abrird posi-
bilidades antes inimaginables para la humanidad”.

La Dra. Roses dijo que dara especial importancia a
la lucha contra la epidemia de SIDA, concentran-
dose en los paises del Caribe, y al mejoramiento de
las condiciones sanitarias en los paises prioritarios,
en particular Haiti.

BIOGRAFIA DE LA DRA. MIRTA ROSES

La Dra. Mirta Roses Periago, de nacionalidad
argentina, se gradu6 de médica cirujana en la
Universidad Nacional de Cérdoba en 1969. Obtuvo
un diploma en Salud Publica con orientaciéon en
Epidemiologia y el titulo de especialista en Enferme-
dades Infecciosas de la Universidad de Buenos
Aires. También realizé estudios en Medicina Tropi-
cal en la Universidad Federal del Estado de Bahia,
Brasil.

Inicié su carrera asistencial en Cérdoba, Argentina,
como meédica interna del Hospital Rawson, y auxiliar
docente en las catedras de Medicina Preventiva y
Social y de Enfermedades Infecciosas de la Univer-
sidad. Participé en el Programa de Investigacion
sobre Fiebre Hemorragica Argentina en Pergamino,
Provincia de Buenos Aires. En 1974 ingresé al
Ministerio de Salud Publica de la Nacion, donde se
desempefié en diversos cargos en las areas de
Epidemiologia, Investigacion y Emergencias Sani-
tarias.

Se incorpor6 a la OPS/OMS en 1984 como
coordinadora de la Unidad de Epidemiologia del
Centro de Epidemiologia del Caribe con sede en
Trinidad y Tabago. En 1986 se trasladé a la
Republica Dominicana como epidemibloga, y en
1988 fue designada Representante de la OPS/OMS
en ese pais, en donde la Universidad Central del
Este le confirio el grado de Doctor Honoris Causa.

Entre julio de 1992 y enero de 1995 se desempefid
como Representante de la OPS/OMS en Bolivia,
pais que le confirié la Orden Libertador Bolivar y la
Orden de la Salud Publica de la Presidencia, y
también el titulo de Profesor Honoris Causa de la
Universidad Mayor de San Andrés.




En 1995 asumié el cargo de Subdirectora de la
OPS. Fue nombrada al grupo de gerencia de
programas globales de la OMS, lo cual ha presidido
por dos periodos. En septiembre de 2002, la Dra.
Roses fue elegida por los paises de las Américas,
Directora de la Organizacién Panamericana de la
Salud, y la ceremonia de asuncion se llevé a cabo el
31 de enero de 2003.

NUEVA ESTRUCTURA DE LA OPS

Inmediatamente después de asumir el cargo de
Directora de la Organizacion Panamericana de la
Salud, la Dra. Mirta Roses publicoé una nueva
estructura organica de esta y anuncié los
nombramientos o los renombramientos de personal
que ha hecho hasta la fecha.

En Gestion Ejecutiva, David Brandling-Bennett
seguira como Director Adjunto; Daniel Lopez Acufa
fue designado para dirigir la Gestion de Programas
(area nueva); Eric Boswell continia como Jefe de
Administracion; y resta llenar el puesto de Sub-
director. Catherine Cocco fue nombrada Jefa de
Despacho (cargo nuevo) e informa directamente a
la Directora.

Se establecieron varios comités y grupos de trabajo.
José Teruel, miembro de AFSM, fue nombrado
Coordinador General de todos los grupos. El y otro
ex-funcionario de la OPS, Roger Dixon, se encuen-
tran entre las nueve personas nombradas para
integrar el Comité para la Renovaciéon de la OPS.
Roger también hace parte del Grupo de Trabajo de
la OPS como una Organizaciéon de Ensefianza. Un
ex-funcionario de la OPS, Rodrigo Barahona, fue
nombrado Coordinador del Grupo de Trabajo sobre
el Capital Humano de la OPS.

NUEVO DIRECTOR GENERAL DE LA OMS

El Dr. Jong Wook Lee, de 57 afios y originario de
Corea del Sur, fue elegido para ser el proximo
Director General de la Organizacién Mundial de la
Salud, como sucesor de la Dra. Gro Harlem
Brundtland, de Noruega, quien anuncié en agosto
que no buscaria un segundo periodo. El Dr. Lee
actualmente encabeza el programa de la OMS de
lucha contra la tuberculosis. En mayo se presentara
su nombre para la ratificacion a la Asamblea
Mundial de la Salud, integrada por los ministros de
salud de todos los Estados Miembros de la ONU.

La eleccion, celebrada durante la reunién del Con-
sejo Ejecutivo de la OMS efectuada en enero, fue
muy disputada y requirioé varias rondas de votacion.
El competidor del Dr. Lee en la séptima ronda de
rotacion fue el Dr. Peter Piot, de Bélgica, que
encabeza ONUSIDA, el programa contra el SIDA
que realizan conjuntamente las Naciones Unidas y
el Banco Mundial. Lee aparentemente surgié como

un candidato de férmula conciliatoria cuando los 32
miembros del Consejo Ejecutivo redujeron el grupo
de cinco candidatos. El Dr. Lee es un veterano de
19 afos en la Organizaciéon. Encabez6 el programa
mundial de vacunas e inmunizacién desde 1994 a
1998. Luego actué como asesor de Brundtland y fue
asignado para mejorar las comunicaciones con las
seis regiones de la OMS antes de hacerse cargo del
programa Alto a la TB en 2000.

En una entrevista después de la eleccion, Lee dijo
que trabajar para alcanzar los Objetivos de Desa-
rrollo en el Milenio promulgados por las Naciones
Unidas en 2000 “sera la meta global durante mi
periodo”. Esos objetivos incluyen disminuir a 15% la
proporcion de la poblacion del mundo que vive con
$1 o menos al dia, en comparacion con el actual
30%, y reducir a la mitad la tasa de malnutricién en
la ninez para 2015.

El secretario de salud de México, el Dr. Julio Frenk,
médico y economista de la salud que sirvié anterior-
mente como jefe de la investigacion sobre sistemas
de salud en el gabinete de Brundtland, fue también
candidato, pero perdid en una rueda temprana,
aparentemente porque algunos paises resintieron
las puntuaciones bajas que recibieron en un informe
de la OMS que Frenk supervisé en 2000, donde se
evaluaba el sistema de salud de cada pais. Los
Estados Unidos apoyaban la candidatura de Frenk y
luego dieron su apoyo a Lee. Después de cada
ronda de votacién secreta, se eliminé al candidato
menos votado. Lee y Piot resultaron empatados en
dos votaciones sucesivas. En la séptima ronda, un
pais —supuestamente Gran Bretafia— cambio su
apoyo de Piot a Lee, quién gano por 17 a 15 votos.

13% JUNTA GENERAL DE LA AFSM

La Junta General de la Asociacion de Antiguos
Funcionarios de la OPS/OMS se celebré en la sede
de la OPS el domingo 1 de diciembre de 2003 a las
4.00 pm, con la asistencia de 66 miembros y varios
invitados. El presidente Jaime Ayalde abrié la
reunion presentando a varios de esos invitados,
incluidos los representantes de algunas de las otras
asociaciones internacionales de jubilados de la zona
de Washington —la filial en Washington de la
Asociacién de Ex Funcionarios Internacionales, la
Asociacion de Jubilados del Banco Interamericano
de Desarrollo y la Asociacién de Jubilados de la
OEA. Sefialé6 que los miembros que asistieron
representaban a 15 paises ademas de los Estados
Unidos, y a cuatro estados fuera de la zona
metropolitana de Washington.

El Dr. George A. O. Alleyne se dirigio luego al
grupo.* Sumedha Khanna fue elegido para presidir
la reunién y se aprobé el temario que habia sido




propuesto. Siguié un momento de silencio en honor
de los colegas de AFSM que habian fallecido.

Las actas de la 12* Junta General, el informe del
Presidente y el informe del Tesorero* fueron todos
aprobados tal como fueron presentados. En
respuesta a una pregunta de los asistentes acerca
de los planes para utilizacién del dinero en la teso-
reria, el Presidente sefialé que, como parte de la
reunion de lbs miembros, se programé una reunion
para el miércoles siguiente con el fin de tratar cémo
mejorar el trabajo de la Asociaciéon.* Carlos Garcia
describié un Fondo de Emergencia establecido para
ayudar por una unica vez a los miembros con
necesidades financieras inesperadas.*

El préximo tema fue la eleccién de cuatro miembros
para integrar el Consejo Directivo, con el fin de
llenar tres puestos cuyos mandatos caducaban a fin
de ano y una vacante creada por la renuncia de
Nené Adoremos. Los titulares de los tres puestos
—Carlos Garcia, Maricel Manfredi y Hortensia
Saginor— fueron reelegidos para los periodos de
tres anos adicionales y Luzmaria Esparza fue
elegida para ocupar la nueva vacante.*

En nombre del Consejo Directivo, el Presidente
entreg6 certificados de afiliacion vitalicia honoraria
al Dr. Hector Acuiia, el Dr. George A. O. Alleyne, el
Dr. Carlyle Guerra de Macedo y el Dr. Myron
Wegman. Luego presentdé a la Dra. Mirta Roses
Periago, directora electa de la OPS, que hablo ante
la reunién. José Teruel presenté una videocinta de
la eleccion de la Dra. Roses como Directora,
después de lo cual Myron Wegman, ex Secretario
General de la OPS, se dirigié brevemente al grupo.*

* Indica los elementos presentados con mas detalle en
otro sitio de este Newsletter.

EL DIRECTOR ALLEYNE HABLA EN LA JUNTA
GENERAL

[Nota: Esta es una versién algo condensada.]

En dos meses seré uno de ustedes y he estado
reflexionando acerca de cuales seran mis pensa-
mientos en, digamos, un par de afios. Me hice las
siguientes preguntas: ;Por qué desearia yo oir algo
sobre la OPS? ;Cémo averiguaria algo sobre la
OPS? ;Qué desearia oir sobre la OPS si el
entonces director viniera y me hablara? Decidi
abordar estas tres preguntas en un par de minutos.*

¢POR QUE desearia yo oir algo sobre la OPS?
Creo que, independientemente de la experiencia
que uno haya tenido, es bastante humano
preguntarse qué derrotero esta siguiendo la organi-
zacion a la cual uno pertenecio, si algunas de las
ideas y algunos de los suefios que tuvimos se estan
concretando. Y existe la creencia —que pienso que
todos nosotros tenemos ahora y tendremos en el

futuro— de que teniamos cierto papel que desem-
pefar, algo que aportar al éxito de la Organizacién.
Deseo saber de la Organizacién asi como de mis
camaradas de armas, las personas que, por asi
decirlo, lucharon junto a mi en las trincheras.

¢(COMO querria yo enterarme acerca de la
Organizaciéon? Pienso que los medios modernos de
comunicacion hacen casi imposible para cualquiera
no enterarse de algo cuando desea hacerlo. El sitio
web de la OPS es una mina de informacién y veo
los anuncios de servicios al publico de la OPS en
Beijing, en Manila y en todos los paises de las
Américas. Quien diga que no sabe lo que la
Organizacion esta haciendo no se ha tomado el
tiempo para averiguarlo. El Newslefter de la
Asociacion, que pronto se traducira al menos a dos
idiomas de la Organizacién, lo pone a uno en
contacto con muchos de sus antiguos colegas y con
algunas de las cosas que estan sucediendo en la
Organizacion. Es verdad que no todos desearan ser
contactados y estoy de acuerdo con eso. Lo que
pido es que los que no desean ser contactados por
favor no digan “No sé nada de lo que sucede en la
OPS”. Pienso que es perfectamente posible averi-
guarlo para alguien que desee.

¢ QUE podria yo desear que me dijera el director en
un par de anos? Yo quisiera que me dijera como le
va a la Organizacion. Y voy a ponerme en esa
situacién y les contaré a ustedes un poco acerca de
como le va a la Organizacion, cual es la situacion
general, por ejemplo. Nuestra unién es soélida. Voy a
hablar un poco sobre la OPS en la actualidad y
reflexionar sobre lo que ha sucedido durante el
ultimo par de afios.

En el plano politico, estoy seguro de que nuestra
relacibn con nuestros Gobiernos Miembros es
realmente excelente. Lo veo cuando visito nuestros
paises: el grado en que los paises miembros han
sido entusiastas acerca de celebrar el Centenario, la
participacion activa de nuestros gobiernos en
nuestros cuerpos directivos; las numerosas cartas
que recibo de los ministros de salud, algunas veces
criticando lo que hacemos, insistiendo en que
cambiemos nuestros procedimientos o pidiendo que
hagamos algo mas, otras veces solicitando que
hagamos mas en una u otra area o agradecién-
donos algo especifico por lo cual estan particular-
mente complacidos. Otra manifestacion de la
participacion politica en la Organizacién se observd
en la eleccion reciente de la nueva directora, la cual
los Gobiernos Miembros consideran que tiene
cualidades técnicamente validas y es administrativa-
mente competente y versada en los problemas de
los paises de las Américas.

También en el plano politico, por muchos afios
hemos pensado cuan util seria que la OPS y el




Banco Mundial y el Banco Interamericano de Desa-
rrollo pudieran llegar a algin acuerdo con respecto
a lo que debe suceder en el ambito de la salud en
las Américas. Hace un par de afos acordamos una
“agenda compartida” para establecer cuatro o cinco
areas en las cuales podriamos empezar a colaborar
y buscar las maneras en las que nuestros repre-
sentantes a nivel de pais pueden trabajar juntos.
Esas instituciones dicen que no cuentan con la
pericia técnica que tenemos y que trataran de hacer
mejor uso de la nuestra. Tengo muchas esperanzas
de que este afo el programa seguira fortale-
ciéndose y crecera para que haya menos opiniones

y criterios divergentes de las diferentes instifuciones
sobre lo que se debe hacer en materia de salud en
las Américas. Estaremos realizando analisis a nivel
nacional en las situaciones en las que los paises
tienen dificultades econémicas acerca del grado en
que ciertos aspectos de la salud publica deben
preservarse y volverse casi sacrosantos.

En el ambito administrativo, nuestra situacion finan-
ciera es solida. No diré que es brillante: seria tentar
a los dioses. Es solida pero no espectacular. Me
complace que nuestros auditores en el transcurso
de los afios hayan elogiado la naturaleza de nuestra
gestion financiera. En el bienio pasado, movilizamos
mas fondos extrapresupuestarios que nunca antes.

A nivel del personal, pienso que nuestras politicas*
son solidas. Estoy particularmente complacido con
las politicas de nombramiento de mujeres, que dan
como resultado que ahora el 45% del personal
profesional de la OPS sean mujeres. Esto no es una
casualidad; obedece a la definitiva y especial aten-
cion prestada a la necesidad de reclutar mujeres y
pedirles a todos los Gobiernos Miembros cuando
llegan a los cuerpos directivos que incluyan a

mujeres en sus delegaciones. No puede haber
ningun comité de selecciéon en la OPS si no hay
mujeres en él; ningun comité de seleccion puede
proseguir su labor si no hay mujeres inscritas como
aspirantes a ocupar el cargo en cuestion. El nimero
de nuestro personal sigue siendo bastante uniforme.
En los dos ultimos afos, el total de profesionales,
profesionales de contrataciéon nacional y personal
de servicios generales, es de aproximadamente
2.400-2.500. Y pensar que hace cien afios habia
siete, y quizas en la época del Dr. Wegman habia
25 y ahora hay unos cuantos mas, dispersos por
todas las Américas.

Curtesia de Armando Waak, OSP

Nuestros sistemas de conexién han mejorado
extraordinariamente. Recuerdo que, hace 15 afos,
teniamos una gran discusion sobre si debiamos
tener un fax en ECO y ahora, salvo en un par de
areas, la conectividad entre todas las partes de la
Organizaciéon es excelente. Lamentablemente, el
grado de desarrollo no es parejo en todas las partes
de la Organizacién, a veces por razones ajenas a
nuestra voluntad, pero eso es algo que estamos
intentando remediar. Ahora tenemos un sistema
central para asegurar que todas las oficinas sean
atendidas por igual cuando se trata de tecnologia de
la informacion.

En cuanto a los edificios, insisti desde el comienzo
que necesitamos tener espacio apropiado para
nuestro personal. Tenemos buen personal; necesi-
tamos el espacio adecuado. Durante los ocho
ultimos afios hemos gastado unos 20 millones de
dolares en remodelaciéon. Han sido remodeladas
casi todas las oficinas de la OPS, incluida esta.
Diria que nuestro personal no trabaja en entornos
lujosos, pero al menos lo hace en edificios
adecuados, comodos.




Podria pasar una hora hablando del progreso en
casi todas las areas técnicas, pero no lo haré. La
Organizaciéon ha logrado extraordinarios avances en
el area de la informacién. Los jefes de gobierno, en
su reunién en Ottawa, citaron como un ejemplo de
la conectividad en la Region de las Américas
nuestra biblioteca virtual de salud publica en
BIREME. Lo que nuestros paises estan haciendo en
cuanto a recopilar buenos datos y analizarlos
realmente es un milagro. Nuestros indicadores
basicos ahora son reconocidos en muchas partes
del mundo como la norma que hay que seguir.

En cuanto a la salud ambiental, nuestra evaluacién
en 2000 fue un extraordinario esfuerzo, en el cual
participaron todos los paises de las Ameéricas.
Tengo que elogiar en especial el programa de salud
ambiental por haber llevado a cabo la evaluacion,
que demuestra las mejoras alcanzadas durante los
ultimos 40 afios en cuanto a servicios de agua
potable y saneamiento.

Nos ha preocupado que no ha habido una buena
apreciacion del estado de la salud publica en las
Ameéricas y que gran parte de las reformas se han
concentrado en los servicios de atencion personal.
Iniciamos una enorme tarea para determinar cuales
eran las funciones esenciales de salud publica y el
grado en que se cumplian en las Ameéricas. La
publicacién resultante, Funciones esenciales de
salud publica en las Américas, esta ahora siendo
usada por otras instituciones; el Banco Mundial, por
ejemplo, la emplea como base para gran parte de
su esfuerzo por mejorar la salud publica en las
Américas.

En cuanto a la reforma de los sistemas sanitarios, el
progreso alcanzado en la salud bucodental ha sido
absolutamente espectacular. Con el empleo amplio
de la fluoracion de la sal, la caries dentales estan
desapareciendo. Cuando decimos que un dia
podremos hablar de las Américas con sonrisas
saludables estamos seguros de que esto sera una
realidad. Se suministra un paquete sencillo de
restauracion, con el cual ya no se tendra que per-
forar los dientes de los nifios para curar las caries
—se podra retirar la caries con una cuchara
pequenfia, llenar la cavidad y cubrirla con un material
de sellado que se garantiza que permanecera en su
sitio durante cinco afios —un paquete que cuesta
unos pocos centavos o quizas un par de dolares.

L]
Hemos visto un mejoramiento en nuestro enfoque
de la lactancia materna. Por 11 afos esta Region ha
estado libre de la poliomielitis. El afio pasado hubo
30 millones de casos de sarampién y 800.000
defunciones en el mundo, pero se produjeron solo
534 casos de sarampioén en todas las Américas. En
las ultimas 10 semanas no ha habido un solo caso
de sarampién en las Américas. Enfermedades como
la difteria, la tos ferina y el tétanos estan desapa-

reciendo. La atencién integrada a las enfermedades
prevalentes de la infancia ha mostrado cémo se
pueden reducir considerablemente las defunciones
de niflos mediante la promocién dinamica de tecno-
logias sencillas. Estd aumentando el nimero de
paises donde ya no existe la enfermedad de
Chagas. Uruguay y partes de Brasil estan
completamente libres de la enfermedad de Chagas.

Habiamos pensado que continuaria nuestro pro-
greso en la lucha contra la fiebre aftosa; lamenta-
blemente, ha habido brotes esporadicos en un par
de paises, pero estamos seguros de que los
superaremos. Esperamos que muchos paises,
especialmente los del Cono Sur, estaran libres de
esta enfermedad y estoy seguro de que todos
ustedes aprecian las posibilidades econémicas que
resultaran de ello.

Nuestro programa de las mujeres en la salud y el
desarrollo es el mejor de todas las regiones de la
OMS; hay ahora cuatro profesionales que trabajan
en este programa particular porque la discriminacién
por razén de género es todavia un grave problema
de salud publica en todo el mundo. No puedo
decirles que nos ha ido igualmente bien en todas las
areas; el SIDA todavia nos afecta mucho. Sin
embargo, si se toman en cuenta algunos de los
logros ejemplares en nuestra Regién, hay muchas
razones para estar, si no satisfechos de nosotros
mismos, al menos mas tranquilos que antes. Lo que
han hecho las Bahamas es realmente un milagro,
que revela como un pais pequefo con recursos
limitados puede cambiar el curso de la epidemia. Lo
que esta sucediendo en Brasil en cuanto al
tratamiento de la infeccion por el VIH y el SIDA es
en verdad increible.

Desearia poder decir lo mismo del dengue; pienso
que, cuando me muera, se encontrara escrito el
término “dengue” en mi corazén. Habia esperado
que llegaria el dia en que la Region de las Américas
estaria libre de Aedes aegypti. No es asi. Esta
presente en cada pais hasta Uruguay y la epidemia
de dengue siguen azotandonos. No obstante, cree-
mos que el enfoque que ahora hemos adoptado,
concentrarnos en la atencién ambiental primaria y
menos en los rociamientos, es el correcto.

No quiero darles la impresién de que en muchas de
estas cosas que he mencionado los resultados se
debieron exclusivamente a la intervencion de la
OPS. Si deseo que piensen que la OPS ha logrado
un cambio. Gran parte de los cimientos que han
puesto muchos de ustedes han dado fruto en los
resultados que acabo de mencionar. Como todos
ustedes saben, son pocas las cosas que comienzan
de cero. Cada logro importante descansa en los
hombros de otros y, por consiguiente, ustedes
pueden enorgullecerse del papel que han
desempenado en el progreso logrado en las




Américas con el apoyo de la Organizacion
Panamericana de la Salud.

Aun resta resolver muchos problemas, pero si rete-
nemos la confianza y la fe que nuestros gobiernos
— han manifestado hasta la fecha, no tengo ninguna

duda de que en un par de afios, cuando me encuen-
tre entre ustedes y vuelva aqui, la Dra. Roses podra
decir nuevamgnte que la unién es sdlida.

SIMPOSIO DE LA AFSM

La AFSM se sumo a la celebracién de los 100 afos
de la OPS, como se describe en la edicion de la
Reunién del Centenario de nuestro Newsletter. Una
de las actividades conmemorativas realizadas por la
AFSM fue un simposio llamado “OPS para
Siempre”, donde panelistas y participantes presen-
taron sus experiencias individuales en su trabajo en
la OPS antes y ahora, seguidas de discusiones
abiertas. El simposio fue la actividad central de la
Reunién y atrajo a 76 participantes de 15 paises de
las Américas y cuatro estados de EUA, ademas del
Distrito de Columbia, Maryland y Virginia.

Debido a la carga adicional que representaba la
Celebracion del Centenario para las instalaciones
de la OPS destinadas a conferencias, el Consejo
Directivo de AFSM organiz6 el simposio en un hotel
ubicado en el vecino condado de Chevy Chase,
Maryland. Este punto de reunién tenia la ventaja de
precios mas favorables para los ex funcionarios que
necesitaban quedarse en un hotel y facilitdé a los
organizadores organizar los almuerzos que se
ofrecieron a los participantes y sus huéspedes. El
Dr. George A. O. Alleyne, Director de la OPS, pro-
porciond el transporte entre el hotel y la OPS. El
aspecto negativo fue que la AFSM tuvo que pagar
por el uso de una sala de conferencias, que contaba
con equipo de sonido pero no con instalaciones
para la interpretaciéon simultanea.

Se presentaron las ponencias y debates en inglés o
espafol, lenguas comunes para el personal de la
Organizacién. Aunque un buen namero de los pre-
sentes hablaba ambos idiomas, hubo colegas que
eran versados solo en uno, pero estoicamente
asistieron a todas las sesiones.

El simposio se inicié con una presentaciéon general
del programa efectuada por el Presidente de la
AFSM, Jaime Ayalde, y luego José Teruel destaco
aspectos historicos de la OPS.

El primer panel cubrié los temas de los servicios de
salud, la salud ambiental y la salud publica vete-
rinaria; Fortunato Vargas Tentori actué como
moderador. Los panelistas fueron Eutimio Gonzalez,
Julio Jiménez, Sumedha Khanna y Vladimir
Rathauser.

El segundo panel incluyé temas referentes al
personal, las relaciones internacionales y la coope-
racién técnica a nivel de los paises y fue moderado
por Carlos Garcia. Los panelistas fueron Rodrigo
Barahona, José Maria Salazar y Barry Whalley.

El tercer panel abarcé la promocion de la salud, la
salud reproductiva y la salud maternoinfantil y su
moderador fue German Mora. Los miembros del
panel fueron Sumedha Khanna, Elsa Moreno, Mabel
Munis y René Gonzalez.

El cuarto panel traté las enfermedades infecciosas y
fue moderado por Francisco J. Lépez Antufiano. El
panel estuvo integrado por K. C. Liang, Alvaro Uribe
y Rafael Miranda Franco.

Un quinto panel cubrio el area de los recursos
humanos y su moderadora fue Maricel Manfredi.
Los panelistas fueron Rodrigo Barahona, José
Roberto Ferreira, Miguel Marquez y Una Reid.

La sesion final, moderada por Carlos Garcia, estuvo
dedicada a una discusion abierta sobre los “medios
y arbitrios para mejorar el trabajo futuro de la
Asociacion”.

En la ceremonia de clausura, los participantes
ofrecieron un brindis con champan en honor de los
organizadores.

Se grabaron las ponencias de los panelistas y las
intervenciones de los participantes seran objeto de
una publicacién especial, en una fecha posterior,
pero se considera apropiado sefialar en este
momento algunos de los aspectos destacados:

- Todos los de que viajaron desde sitios cercanos
o alejados para asistir disfrutaron la reunién y
hubo un consenso general de que se debe
repetir.

- Los participantes recomendaron que la Junta
Directiva estudiara la posibilidad de organizar
una segunda reunion en unos tres afos, en otro
pais, con interpretacién simultdnea (inglés-
espanol).

- Los miembros individuales de la AFSM en los
paises deben organizarse ellos mismos en
grupos, que podrian llamarse filiales o capitulos
o tener otra denominacién, con enlaces con la
Junta.

- El Newsletter debe ser publicado en inglés y
espanol.

- Hubo una discusién apasionada sobre el nom-
bre de la asociaciéon en espafiol, asunto que se
presenta en otro sitio de este Newsletter.

- La mayoria de los participantes recordaron con
afecto a las personas con quienes trabajaron
mientras estaban en servicio activo. Todas esas
personas forman parte de la historia de la OPS.




- Algunos colegas presentaron su propia historia
personal, otros prefirieron hablar del futuro y
TODOS disfrutaron el hecho de estar reunidos.

CREACION DE UN FONDO DE EMERGENCIA

La Junta General de la Asociacion celebrada en
Washington DC el 1 de diciembre de 2002 fue infor-
mada de la decision de la Junta Directiva de crear
un fondo de e&mergencia que entraria en vigor el | de
enero del 2003. Uno de los propdsitos de la
Asociacion es el contribuir a preservar el bienestar
de sus miembros, y a tales efectos se considerd
conveniente la creacion de un fondo de emergencia
que fuera solidario con aquellos miembros que por
distintas circunstancias se pudieran encontrar
temporalmente en dificil situacién econémica.

El fondo funcionara bajo las siguientes pautas:

Propésito

Al facilitar una ayuda en aquellos casos que se
estimen de emergencia y probada necesidad, y
como aportacion por una sola vez, el fondo
pretende aliviar en cierta medida la dificultad
financiera que pueda presentarse como resultado
de una enfermedad o que se deba a otras causas
que puedan ser aceptadas por la Junta Directiva.
No es un suplemento a la pensiéon que el jubilado
pueda considerar como insuficiente, ni tampoco se
otorgara mas de una vez a la misma persona.

Segun decida la Junta Directiva, la ayuda puede
otorgarse en forma de una subvencion o de un
préstamo libre de intereses.

Tramite

El miembro interesado debera someter a la Junta
Directiva su solicitud por escrito acompafiando la
documentacion que justifique tanto la necesidad de
la ayuda como el monto de la misma. La considera-
cion de la solicitud se hara en bases confidenciales
y el Informe Anual del Presidente de la Asociacién
dard cuenta del numero de casos tratados por la
Junta Directiva, si los hubiere, pero no mencionara
nombres.

Financiamiento

El Fondo se establecera con una contribucién inicial
de los fondos regulares de la Asociacion en la
cuantia de $5.000. Se mantendra este monto o se
repondra el nivel del mismo por medio de aporta-
ciones voluntarias y/o por asignacion anual del
presupuesto de la Asociacion.

* % %k % %
Es del caso mencionar la buena y muy grata aco-
gida que tuvo esta iniciativa por parte los miembros
que asistieron al simposio de la Asociacién, como
queda patente por su contribucion econdmica a
dicho fondo. Contribuyeron un total de $500.

JATENCION! {COSAS QUE UD. DEBE HACER!

Fondo de pensiones de la ONU: Prueba de
supervivencia

Ustedes deben haber recibido y devuelto ya el
Certificado de “entittements” del Fondo de Pen-
siones de las Naciones Unidas para asegurar que
continuara su pension. Si no han recibido el Certi-
ficado o si lo han extraviado, deben notificarlo de
inmediato a: The Secretary, United Nations Joint
Staff Pension Fund, Room S-635, New York NY
10017, EUA, y pedir otro formulario.

Pago de las cuotas

Sirvase mirar la etiqueta en este envio y observar la
fecha en la esquina superior izquierda. Indica el afio
por el cual estan actualmente pagadas sus cuotas
de la AFSM. Si la fecha es 2000 o un afio anterior,
sus cuotas estan seriamente atrasadas y deben ser
pagadas si usted quiere seguir siendo miembro de
la AFSM vy continuar recibiendo sus envios. Si la
fecha es 2001 6 2002, usted todavia es un miembro
en buena posiciéon, pero debe las cuotas corre-
spondientes a 2003.

En cualquiera de los casos anteriores, usted puede
pagar:

$10, que cubriran sus cuotas de 2003,

$50, que cubriran sus cuotas hasta concluir 2012,
$100, que cubriran sus cuotas de por vida.

Correccion de direcciones: Favor informarnos
si hay algun error en la direcciéon que aparece en
la etiqueta.

Idioma preferido del Newsletter: Debido a su
extension, este Newsletter se ha preparado en
dos versiones, inglés y espafiol. Se distribuye a
los miembros segun el pais de residencia. Proba-
blemente continuaremos utilizando el mismo
procedimiento en el futuro. Déjenos saber si Ud.
prefiere recibir su copia en inglés en lugar de
espanol.

EL NEWSLETTER, EDICION DE LA REUNION
DEL CENTENARIO

Identificaciones adicionales de las fotos:

Pagina 6: La persona que le entrega el premio
Héroe de Salud Publica a la Dra. Elsa Moreno es el
Dr. Carlos Massad, Presidente del Banco Central y
anterior ministro de salud de Chile.

Pagina 11: La segunda persona de la izquierda es
la Sra. Eréndira Vargas Tentori.

Péagina 17: La persona a la izquierda en la foto con
a Dra. Moreno y la Dra. Mirta Roses Periago es la
Dra. Myrna Cunningham, Héroe de Salud Publica
de Nicaragua.




Junta Directiva de la AFSM :Janice Barahona, Jean Surgi, Germén Mora, Maricel Manfredi, Nancy Berinstein,
Luzmaria Esparza, Jose Teruel, Jaime Ayalde, Hortensia Saginor

JUNTA DIRECTIVA DE LA AFSM EN 2003

Como se mencioné en un articulo anterior, la 13?
Junta General de la AFSM eligié a Carlos Garcia,
Maricel Manfredi y Hortensia Saginor como
miembros de la Junta Directiva para el afio 2003, y
a Luzmaria Esparza para el cargo vacante por un
afno de Nene Adoremos, quien renuncio.

En enero Carlos Garcia presentd su renuncia como
miembro de la Junta Directiva y, en conformidad
con los Estatutos, fue nombrada Nancy Berinstein
para llenar esa vacante hasta la proxima Junta
General, donde se llevara a cabo la eleccion para
llenar la vacante por el resto del periodo. La Junta
quedé integrada de la siguiente forma:

Ejecutivos:
Jaime Ayalde

Jan Barahona
Nancy Berinstein
Luzmaria Esparza

Vocales:

Maricel Manfredi
German Mora
Hortensia Saginor
Jean Surgi Vocal .
José Teruel Vocal

LOS DOS NUEVOS MIEMBROS DE LA JUNTA
DIRECTIVA

Nancy Berinstein nacié y crecié en los Estados
Unidos. Recibié tanto su grado universitario de
Bachiller en Artes como el grado de Master en
Educacion en la Universidad de Boston en donde

Presidente
Vicepresidenta
Secretaria, a. i.
Tesorera

Representante del SAS
Representante del campo
Asuntos sociales

se especializd en Educacion Internacional y
como consejera a nivel intercultural. Nancy se
vinculd a la unidad de becas de la OPS/OMS en
1968 en la cual estuvo encargada de organizar
programas de capacitacion en el area de educa-
cion meédica en América Latina y en el Caribe.
Cuando la oficina se reorganizé por zonas geo-
graficas en lugar de areas técnicas ella asumio la
responsabilidad de disefar y organizar el adies-
tramiento de becarios procedentes de Cuba,
Haiti, México, y Republica Dominicana. También
actué como oficial de enlace del programa de
becas de la OPS con otras regiones de la OMS
(SEARO, AFRO, EMRO, WPRO y EURO).
Durante mas de tres décadas Nancy disefd y
administré programas de adiestramiento para
miles de proveedores de salud que venian a las
Ameéricas en busca de educacion superior.
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En 1995 Nancy fue ascendida a la posicion de
Jefe del Programa de Becas de la OPS habiendo




representado a dicha unidad en conferencias
internacionales asi como en reuniones con
universidades, hospitales, fundaciones y orga-
nizaciones sin animo de lucro. También fue
responsable de la preparacion de un manual de
Reglamento de Becas de la OMS, que se utiliza
en la actualidad en Ginebra, en todas las oficinas
regionales de la OMS y a través del sistema de
la OPS. En el afio 2001, habiendo completado
casi 33 anos de servicio, se retiré de la OPS.
Nancy ocupara interinamente la posicién de
Secretaria de la Junta Directiva y también traba-
jara en asuntos relacionados con los Estatutos y
Reglamentos de la Asociacién. Mas importante
aun, trabajara para reforzar las relaciones entre
la sede de Washington y el campo.

Luzmaria Esparza nacié en México. Entré a la
Organizacién en 1969 pasando por varios cargos.
Obtuvo su graduacion en la carrera de administra-
cion publica y su especializacion siempre fue la
auditoria. Se desempefié como Administradora de
Area, de Divisién y posteriormente el Programa
Especial del Director le dio la oportunidad de
conocer tanto la parte administrativa como técnica
de la Organizacion.

En paralelo presto servicios por mas de 25 afos en
la Asociacion de Personal, habiendo participado en
diversos comités como: Junta de Apelaciones,
Seguro de Salud, Desarrollo de Carrera, Pensiones,
Salarios, Comités de Seleccién y otros. Fue elegida
Tesorera, Secretaria General y Presidente de la
Asociacién de Personal. También represent6 al
personal en las reuniones conjuntas Administra-
cién-Asociacién con la Directora General de la OMS
en Ginebra y en la Federacion Internacional de
Asociaciones de Personal (FICSA).

Luzmaria se jubilé hace un afo y se ha dedicado a
actividades relacionadas con seguros e inversiones
pero sélo a tiempo parcial ya que prefiere dedicarle
mas tiempo al mundo de las artes. En este campo
es Residente Miembro Asociada del Instituto Smith-
sonian en el que toma clases de pintura, cursos de
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historia, arte y politica. Ademas es miembro del
Instituto Cultural Mexicano y pertenece a la Junta
de Directores del Teatro de La Luna que ofrece
teatro en espanol con interpretacion simultanea al
Ingles para nifios y adultos, festival internacional,
maratén de la poesia y clases de teatro.

En su casa ha creado un estudio que combina arte
y salud mental y fisica. Esta abierto para aquellos
que quieran tomar o impartir clases de artesania,
yogda, ejercicios en agua y aerobicos.

Luzmaria desea seguir utilizando la experiencia y

la especializaciéon que le dio la unién del trabajo
internacional y Asociacion de Personal en ser-
vicio de la Asociaciéon de Antiguos Funcionarios
de la OPS/OMS, y aceptd la posicion de Teso-
rara de la Asociacion.

EL NEWSLETTER

Durante la Reunién del Centenario, se hicieron
diversas observaciones y sugerencias sobre
cdmo mejorar el Newsletter.

Comentarios: La opinién general fue que el
Newsletter era importante y apreciado por los
miembros en todas partes.

Criticas: Se senalé ampliamente que el News-
letter era un documento de Washington, que no
habia contribuciones de los miembros de las
oficinas en los paises y que el contenido se
presentaba en un solo idioma.

Sugerencias: Se propuso que se incluyera mas
material sobre los jubilados en los paises; que
estos presentaran articulos; que el Newsletter se
publicara en inglés y en espafiol; y que el
Newsletter también apareciera en una pagina
web de la AFSM.

Acciones ya emprendidas: El Comité Editorial
estd realizando un esfuerzo concertado para
mejorar el Newslefter.

- Tiene un logotipo y una cabecera de pégina
nuevos.

- Se mantienen al minimo los anexos.

- Hay conciencia sobre la necesidad de hacer
que el contenido sea pertinente para el
antiguo personal de OPS/OMS en todos los
paises de las Américas.

- Los articulos estan ahora tanto en inglés
como en espanol.

Necesitamos de ustedes: Cartas, articulos, fotos,
quizas una crénica sobre la filial de AFSM en su
pais, sugerencias acerca de como mejorar mas el
Newsletter. Si no tenemos noticias de ustedes, no
nos pueden acusar de que el Newsletter sea
percibido como centrado en Washington. jQuere-
mos tener noticias de ustedes!




También nos gustaria que nos enviaran su
direccion de correo electronico, si la tienen.
De esta forma, podemos mantenerles informa-
dos oportunamente de las noticias. Aunque ya
nos la hayan enviado antes, sirvanse enviarla
nuevamente a: jan@barahona.com.

NOMBRE DE LA AFSM EN ESPANOL

¢Asociacion de “Antiguos” o de
“Ex” Funcionarios de la OPS/OMS?

Carlos Garcia

Una vez concluida la Xlll Junta General de la
Asociacién que tuvo lugar en la Sede la Organi-
zacion, el 1 de diciembre del 2002, los asistentes
a la misma participaron en el simposio “OPS
para siempre” celebrado del 2 al 4 de diciembre
en el Hotel Holiday Inn y organizado con el pro-
posito de conmemorar el centenario de la OPS.

En la ultima sesiéon del simposio uno de los
asistentes califico de arcaico el que nos identifi-
caramos en espafol como “antiguos funcio-
narios” en vez de “ex-funcionarios”. De los
comentarios que se dieron a continuacion y
como resultado de una encuesta espontanea los
presentes indicaron por 18 votos a favor, 4 en
contra y 8 abstenciones su preferencia por “ex-
funcionarios”. Nadie puso objecion alguna a que
en inglés sigamos siendo la “Association of
Former OPS/WHO Staff Members”.

Para aquellos que crean oportuno concretar por
via reglamentaria el deseo expresado por los
18 miembros puede ser del caso el que
aportemos algunos antecedentes de como
llegamos a darle el nombre de antiguos
funcionarios a nuestra Asociacion.

A mediados del 2000, la Junta Directiva estimé
necesario revisar los estatutos entonces vigentes
con miras a darles una estructura mas uniforme
a la vez que llenar algunos vacios en su
contenido. A tales efectos se nombré una
Comisién que se dedico durante varias semanas
a un estudio comparativo y pormenorizado de los
estatutos o reglamentos de asociaciones seme-
jantes a la nuestra. La Junta Directiva aprobd la
propuesta de la Comision y la sometido a la
consulta previa de miembros de la Asociacion, .
algunos de los cuales hicieron sugerencias.
Estas fueron incluidas en el texto que se sometid
a la consideracion de la XI Junta General, cele-
brada en Washington el 15 de noviembre del
2000 a la que asistieron 41 miembros. Los
estatutos con el nombre de “antiguos
funcionarios” fueron aprobados por unanimidad y
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distribuidos posteriormente a todos los miem-
bros, junto con el boletin de la Asociacion
correspondiente al Volumen X, No. 2 (invierno
del 2000) y en el que se daba cuenta de lo
sucedido con el nuevo Estatuto.

Tanto en el seno de la Comisién como en la
Junta Directiva se debatio el nombre en espariol
que mejor le venia a nuestra Asociaciéon. Al
comprobar que tanto en inglés, como en francés
y en portugués ninguna asociacion afin usaba el
“ex”, se optd por tampoco usarlo en espafol y
mas bien se prefiri6 usar “antiguo” que
corresponde al “former” del inglés, al “ancien” del
francés, y al “antigo” del portugués.

En espafiol encontramos que el Banco
Interamericano de Desarrollo cuenta con una
“Asociacion de Jubilados...”, la Organizaciéon de
los Estados Americanos con una “Asociacion de
Retirados...”. En Colombia existe la “Asociacion
de Pensionados...” y es en Argentina, Chile,
México y Uruguay donde hallamos que sus
respectivas asociaciones incluyen “ex-funcio-
narios” en sus nombres. Por otro lado la
Organizacion Internacional del Trabajo cuenta su
sindicato con una “Seccion de Antiguos
Funcionarios de la OIT”, tal y como es el caso
también de la UNESCO. En la documentacion
oficial de la OMS en espafiol escriben “antiguos
funcionarios”. Asimismo, el Tribunal Administra-
tivo de la OEA en sus sentencias se refiere a
“antiguos funcionarios”. Por otra parte la OPS en
la actualidad usa “ex-funcionarios” en su
terminologia.

En distintos diccionarios asi como en la prensa
de varios paises del Continente los términos “ex”
y “antiguos” aparecen como intercambiables lo
que junto con lo expuesto anteriormente nos
remite a las dos preferencias indicadas por los
miembros, a saber: la primera, en Junta General
con 41 votos a favor y ninguno en contra de
“antiguos funcionarios” y, la segunda., en una
sesion del simposio en la que 18 participantes
votaron a favor, 8 se abstuvieron y 4 en contra
de “ex funcionarios”.

Hay que sefalar que cualquier enmienda que se
estime necesario hacer a nuestros estatutos
debera regirse por lo dispuesto en su articulo
41 donde se establecen los pasos a seguir y
cuyo resultado deber ser refrendado por una
Junta General.

¢ Qué opinan? ;Asociaciéon de antiguos funcio-
narios o de ex-funcionarios?




COMMUNICACIONES DE LOS MIEMBROS
Myron Wegman (Ann Arbor, Michigan)

[En una intervencion en la Junta General]
Quisiera aprovechar esta oportunidad en mi
calidad de nuevo miembro, aun cuando suprimo
el término “honorario” por el momento, para
hablar de un par de cosas que surgieron antes
en esta discusion. En primer lugar, quiero hacer
notar a todos que, por el momento, estoy en
posicién vertical, no horizontal. Algunos buenos
doctores han estado trabajando en mi persona
para mantenerme vivo. Digo esto porque no
estoy seguro de cuantos de ustedes son lectores
asiduos de la Revista de la Asociacion de Ex
Funcionarios Internacionales. Si la hubieran leido
con esmero, hace dos afios y medio habrian
encontrado mi nombre en la lista de anuncios
necroldgicos. Yo tenia un primo que se habia
jubilado de la UNESCO, cuyo nombre de pila era
Edward. Desde Paris llegd a la asociaciéon en
Nueva York la noticia de que habia muerto M E.
Wegman, lo cual era correcto —Monsieur
Edward Wegman— y confundieron Monsieur con
Myron y me mataron. Debo decirles en caso de
que no lo sepan que es sumamente dificil probar
que uno esta vivo. Un certificado de defuncion es
facil, pero demostrar que uno esta vivo es otra
historia, como algunas personas saben. Con
todo, me siento feliz de estar aqui ahora en este
momento.

La otra cosa que quiero decirles tiene mas
sustancia; en relacién con lo que el Dr. Alleyne
dijo acerca de la unidad, la lealtad de las per-
sonas para con la OPS, hay una caracteristica
de esta Organizacion que quiza sea algo Unico
en el mundo. Cuando llegué a la Organizacion,
vine como funcionario pagado por la OMS.
Cuando unos tres afios después me eligieron
Secretario General, me converti en un empleado
de la OPS, pero nadie distinguia la diferencia.
Hay una unidad, un empalme al tener una
organizaciéon y dos jefes, que funciona de una
manera que no se da en casi todos los paises
del mundo que lo han intentado. Pudimos lograr
cosas. Cuando me incorporé por primera vez a la
Organizacion en junio de 1952, mi cheque era
azul, lo cual significaba que era de la OMS.
Cuando me converti en Secretario General el
color cambié6 a amarillo. Esto fue en cierto
sentido profético porque los colores de la
Universidad de Michigan son el amarillo maiz y
el azul, de manera que represento una unidad de
los dos. Déjenme agradecerles nuevamente la

12

eleccion como miembro honorario. Lo valoro
mucho y lo valoraré en el futuro.

Rafael Miranda Franco (San Juan, Puerto
Rico)

Un cordial saludo desde esta tierra tropical —
caliente y sobretodo sin nieve. Espero que todos
sigan bien de salud. Deseo por este medio
felicitar efusivamente a la Junta Directiva de la
AFSM por haber organizado una actividad tan
interesante. Fue una gran oportunidad para
compartir con los ex-colegas de la OPS recor-
dando la época en que estdbamos en servicio
activo. Tanto Jaime Ayalde como José Teruel y
demas miembros de la Junta Directiva hicieron
una gran labor a pesar de ser pocos. No tuve la
oportunidad de expresarme durante la reunion a
este respecto por lo que les envio este mensaje.

Antes de que se me olvide es bueno hacer oficial
—como una decision de la reunion—el sugerir a
la nueva Directora de la OPS que en ciertas
ocasiones en que se discutan aspectos de ayuda
técnica se cuente con la asesoria de aquellos ex-
funcionarios expertos en la materia para reunirse
con los oficiales de la OPS encargados de esos
asuntos. Esto fue mencionado por el Dr. Teruel
en su magnifica presentacion. Me parece que los
ex-funcionarios estarian dispuestos a cooperar
con solo el pago de viaticos y pasajes.

[Y en un mensaje posterior] Mis felicitaciones a
los editores del Boletin de la AFSM sobre la
asamblea anual y el centenario de la OPS.
Estuvo a todo dar con las fotos y las breves
resefias sobre las actividades llevadas a cabo,
sobretodo que esta tanto en inglés como en
espafol. Saludos a los comparfieros del
Directorio de la AFSM y en especial a Hortensia
por su magnifica labor.

Silvio Palacios Freire (Majadahonda, Espaiia)

[Carta de septiembre] No sé exactamente si lo
que voy a escribir es una carta o un mensaje
lleno de saudade. Somos muchos los que nos
sentimos orgullosos de haber construido una
parte importante de nuestra historia personal
gracias a la Organizacién Panamericana de la
Salud. Creemos también que podemos conside-
rar nuestro trabajo en ella como un permanente
aprendizaje que redundaba en la mejora de la
capacidad de adaptacion social y cultural.
Hemos comprobado que no es suficiente
disponer de conocimientos especiales si no van
acompanados de paciencia, modestia, objetivi-
dad, firmes convicciones y un gran sentido de




responsabilidad. De poco servird un excelente
Curriculo académico sin la presencia de un
excelente Curriculo de cualidades humanas.

Ademas de compartir responsabilidades a
niveles nacional y continental, por muchos afios,
en el Programa de Malaria, hemos disfrutado de
un trabajo que nos entusiasmo, por el principal
objetivo de contribuir e intentar mejorar las
condiciones de vida de tanta gente pobre y
desamparada.

Los afos de jubilacion han sido también afios de
reflexion y, como todo suceso, todo proceso
histérico, necesita pasar cierto tiempo para la
necesaria sedimentacion que lleve a una evalua-
cion, a una apreciacion menos subjetiva. En esta
apreciacion quedan incluidos viejos amigos y
compafieros, cuyo recuerdo induce y estimula
nuestro Newsletter. Ayer, las fotos de Hortensia
Saginor, Jaime Ayalde y Hans Bruch. Hoy
aparecen Luis Jorge Uribe, Tedfilo Partida y
Juan Roberto Unda y esposas; y mencionamos a
este grupo de Guadalajara que puede ser
ejemplo, que debe ser ejemplo, para todos
nosotros. Hay una desproporcion entre el
niamero de “nuestros jubilados” y los que
formamos parte de AFSM; el nimero es tan
reducido que resulta inexplicable esa ruptura
profesional y afectiva con el pasado.

Hemos recibido la invitacién para la Reunion
Conmemorativa del Centenario de la Organiza-
cion. Desgraciadamente nuestra salud no es
buena y ése es el motivo para no poder com-
partir la emocién y la alegria de los cien afios.

Carta de diciembre] Recibimos la visita de los
SIETE, de la pagina 14 del newsletter. La idea
del “Informativo Visual” fue excelente. Tengo que
decir que me ha entristecido, y mucho, por no
haber podido completar a OCHO el grupo
inolvidable de nuestros buenos tiempos tan
compartidos. Todos estais muy bien y Hortensia
guapisima. No es facil escribir sobre una mezcla
estupenda de sensaciones, aparentemente con-
tradictorias, de alegria y tristeza y de una lejania
tan cercana. No hay duda de que hemos perdido
una ocasion irrepetible, de intercambiar expe-
riencias buenas, regulares y malas, acumuladas
durante muchos afos, demasiados afios. Ha
sido tan fuerte el impacto de mi ausencia en la
foto de los SIETE que, en suefios, me dediqué a
hablar con cada uno de vosotros. Exagero pero
el comentario esta proximo de mis sentimientos.
No podiamos estar mejor representados.

IN MEMORIAM

Antiguos funcionarios:

Yunes, Jodo Septiembre 2002
Albertelli, Susy Mabel  Octubre 2002

Bonomini, Nelly Noviembre 2002
Bica, Alfredo N. Diciembre 2002
Consuegra, Ulises Diciembre 2002
Godoy, José Antonio Diciembre 2002

Quirds Salinas, Carlos Diciembre 2002
Pérez, César Enero 2003

Funcionarios en servicio activo:
Gonzalez, Walter Enero 2003

INFORME DE TESORERIA (RESUMIDO)
1 de octubre de 2001 — 30 de septiembre de 2002

Capital al 30 de septiembre de 2001

Entradas

Cuotas de los miembros
Dividendos e intereses

Otras (eventos)

Total entradas .

Gastos
Eventos
Otros
Total gastos

Exceso entradas sobre gastos

Saldo al 30 de septiembre de 2002

30.744,41

3.760,00
1.177,89
1.481,00
6.418,89

2.111,68

119,32

2.231,00
4.187,89

34.932,30
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Nos gus'taria conocer las necesidades de los miembros de AFSM. Tal vez no estamos en
condiciones de resolver todos los problemas, pero tenemos acceso a expertos y a otros

recursos que podrian ser utilizados. Podremos ayudar de alguna manera o referirlos al

recurso adecuado.

También nos gustaria recibir sus contribuciones para el Newsletter, ya sea en articulos para
publicaciéon o comentarios sobre el contenido. ;Qué tipo de articulos prefiere? O hay algunos

que deben ser eliminados? ; Estamos omitiendo algo que deberia ser incluido?

Para comunicarse con nosotros:

Escriba a: AFSM c/o PAHO
525 23rd Street NW
Washington DC 20037-2895

O puede llamar por teléfono, enviar correo electronico o fax a:

Ejecutivos:
Jaime Ayalde, Presidente
(301) 983-0569
jayalde@aol.com
Fax: 301-983-5893

Jan Barahona, Vice Presidenta
(202) 362-3159
jan@barahona.com

Nancy Berinstein, Secretaria Interina
(301) 229-3162
nancy.berinstein@verizon.net

Luzmaria Esparza, Tesorera
(301) 587-3973
luzmaria@esparza.org

COMITE EDITORIAL

Jan Barahona, Coordinadora
Nancy Berinstein
Amanda Ellauri
Jean Surgi
Jaime Ayalde, ex officio

Vocales:

Maricel Manfredi, Representante SAS
(301) 622-5833
maricelmanfredi@aol.com

German E. Mora, Representante Campo

(301) 762-1612
tempofutur@aol.com

Hortensia Saginor, Asuntos Sociales
(301) 654-7482
isaginor@aol.com

Jean S. Surgi
(301) 762-7490
jayess@msn.com

José Romero Teruel
(301) 299-9149
terueljr@paho.org

REGISTRO DE SOCIOS

Hans Bruch
(301) 530-5450
hbruch@erols.com




